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Exel Compositesin varsinainen yhtiökokous pidettiin 25.3.2022 
klo 9:30 poikkeusmenettelyin Covid-19 -pandemian leviämisen 
rajoittamiseksi.

Yhtiön hallitus päätti väliaikaisen lain nojalla, että 
osakkeenomistaja saattoi osallistua yhtiökokoukseen vain 
valtuuttamalla asiamiehen edustamaan ja äänestämään 
ennakkoon puolestaan. 

Varsinaisen yhtiökokouksen päätökset

Kokouksessa olivat edustettuina yhteensä 30 
osakkeenomistajaa edustaen 4 195 657 osaketta ja 
ääntä. 
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Tilinpäätöksen vahvistaminen ja osingonjako

Yhtiökokous vahvisti tilinpäätöksen, käsitteli 
palkitsemisraportin 2021 sekä myönsi hallituksen jäsenille 
ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2021.

Yhtiökokous päätti jakaa 0,20 euron osakekohtaisen osingon 
kahdessa erässä.

ENSIMMÄINEN ERÄ:

TOINEN ERÄ:

8.9.2022
Täsmäytyspäivä

EUR 0,10 
Osinkokohtainen osinko

15.9.2022
Maksupäivä

8.12.2022
Täsmäytyspäivä

EUR 0,10 
Osinkokohtainen osinko

15.12.2022
Maksupäivä



Hallituksen kokoonpano ja palkkiot

Nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jäsenten lukumääräksi vahvistettiin kuusi. 
Hallituksen jäsenten toimikausi jatkuu seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen saakka.
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Petri HelskyReima Kerttula Jouko PeussaHelena Nordman-
Knutson

Kirsi Sormunen Jouni Heinonen

Valittiin uudelleen 
jäseneksi

Valittiin uudelleen 
puheenjohtajaksi

Valittiin uudelleen 
jäseneksi

Valittiin uudelleen 
jäseneksi

Valittiin uudelleen 
jäseneksi

Valittiin uudeksi 
jäseneksi

Nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jäsenten vuosipalkkiot ovat seuraavat:
• Puheenjohtaja: 45 000 euroa (43 000) 
• Jäsenet: 21 000 euroa (20 000)
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Uusi hallituksen jäsen Jouni Heinonen

Syntynyt 1960, DI
Sveitsin ja Suomen kansalainen

Johtava partneri, HVD Partners GmbH

Ei omista yhtiön osakkeita

Keskeinen työkokemus
Hallituksen puheenjohtaja, Solifos AG
Operating Partner, Humatica AG
Toimitusjohtaja & hallituksen jäsen, Plumettaz SA
Toimitusjohtaja, Gurit Holding AG
COO, Gurit Composite Technologies
Toimitusjohtaja & hallituksen jäsen, Nextrom Holding SA

Keskeisimmät samanaikaiset luottamustehtävät
Hallituksen puheenjohtaja, SAMP Srl
Hallituksen puheenjohtaja, Finnester Oy
Hallituksen jäsen, Astera Solutions GmbH

Riippumattomuus
Riippumaton yhtiöstä ja merkittävistä 
osakkeenomistajista



Hallituksen ehdotuksen mukaisesti: 

• Tilintarkastusyhteisö Ernst & Young Oy valittiin uudelleen 
yhtiön tilintarkastajaksi. 

• Hallitus valtuutettiin päättämään enintään 600 000 yhtiön 
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi 
ottamisesta. 

• Hallitus valtuutettiin päättämään osakeannista sekä 
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Yhtiökokouksen pöytäkirja on nähtävissä yhtiön internetsivuilla 
8.4.2022 alkaen.

Muita yhtiökokouksen päätöksiä
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https://investors-fi.exelcomposites.com/governance/general-
meeting/yhtiokokous-2022/

https://investors-fi.exelcomposites.com/governance/general-meeting/yhtiokokous-2022/
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Exel Compositesin 
liiketoiminta ja 
markkinaympäristö



Asiakaslähtöisyys

Yhtiön arvot

Exel Composites lyhyesti

Exel Compositesissa ratkaisemme 
haasteita ja autamme asiakkaitamme 
säästämään resursseja yli 60 vuoden 
kokemuksella.

Edistykselliset, jatkuvilla 
tuotantoteknologioilla valmistetut 
komposiittiratkaisumme palvelevat eri 
teollisuudenalojen asiakkaita kaikkialla 
maailmassa. 

Tuotteitamme käytetään tuulivoima- ja 
kuljetusalojen sovelluksista 
rakennuksiin ja infrastruktuuriin.

Yhteistyöhön perustuva 
toimintamallimme sekä 
maailmanlaajuinen asemamme 
erottavat meidät kilpailijoistamme.

Hyödynnämme asiantuntemustamme 
tehdäksemme asiakkaiden sovelluksista 
kevyempiä, suorituskykyisempiä ja 
energiatehokkaampia alhaisemmilla 
elinkaarikustannuksilla. Haluamme olla 
vastuullisten komposiittiratkaisujen 
ensisijainen toimittaja 
maailmanlaajuisesti. 

Vastuullisuus ja rehellisyys

One Exel

Välittäminen

Innovatiivisuus

134,4 milj. euroa 

(108,6)
Liikevaihto
2021 (2020)

6,0 milj. euroa 

(9,7)
Oikaistu liikevoitto
2021 (2020)

715
(665)
Henkilöstö keskimäärin
2021 (2020)

Vuonna 2020 vietimme 60-vuotisjuhlavuottamme
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Tuotantoa 7
maassa

Asiakkaita yli 50
maassa
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Miksi komposiitit?

Tulevaisuuden trendit

Nopea kaupungistuminen: 
älykkäämmät kaupungit ja infrastruktuurit

Ilmastonmuutos: 
vastuullisuus ja kiertotalous

Pidemmät elinkaaret: 
tehokkaampi suorituskyky, alhaisemmat kustannukset, 
parempi tuottavuus

Vastataksemme näihin trendeihin tarvitsemme kestävämpiä, 
kevyempiä ja jäykempiä ratkaisuja

Liiketoimintamme tarkoitus on ratkaista haasteita ja 
säästää resursseja komposiittien avulla

Visiomme on olla vastuullisten komposiittiratkaisujen 
ensisijainen toimittaja maailmanlaajuisesti

Exel is for forward thinkers
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Exel Compositesin strategia perustuu viiteen pilariin

KASVUALUEET

Perusta yhtiön arvoissa:

ASIAKASLÄHTÖINEN • VASTUULLINEN JA REHELLINEN • ONE EXEL • VÄLITTÄVÄ • INNOVATIIVINEN

Kasvavat / uudet
sovellukset

Globaali 
markkina-asema

Johtava asema 
Kiinassa

Kasvu uusien 
teknologioiden avulla

− Ratkaisut tuulivoima-, 
kuljetus-, rakennus- ja 
infrastruktuurialoille

− Tarjonta keskisegmentille

− Nykyisten sovellusten 
hyödyntäminen uusille 
asiakkaille

− Osaamisen ja 
tehokkuuden lisääminen 
keskeisissä sovelluksissa

− Myyntiverkoston luominen 
uusille alueille

− Toimituksen ja palvelun 
laajentaminen uusille markkina-
alueille

− Globaali markkina-asema 
lisäarvona

− Kasvava kotimaan myynti 
ja vienti

− Tarjonta keskisegmentille
− Tuotekehitys ja tutkimus 

sekä tuotantokapasiteetti

− Jatkoprosessointi ja nk. 
vertikaali-integraatio

− Investoinnit uusiin  
komposiittiteknologioihin

Kasvu yhdessä 
asiakkaiden kanssa

Visio: 

VASTUULLISTEN KOMPOSIITTIRATKAISUJEN ENSISIJAINEN TOIMITTAJA MAAILMANLAAJUISESTI



Pitkän aikavälin tavoitteemme on kannattava kasvu ja vähintään 40 prosentin 
osingonjako nettotuloksesta

Pääoman käytön tehokkuus
Liikevaihdon kasvu: 

vähintään kaksi kertaa 
markkinakasvu 1)

Kannattavuus

Oikaistu liikevoittoprosentti
>10%

Sijoitetun pääoman tuotto-%
> 20%

Rahoitusasema

Nettovelkaantumisaste 
≤ 80% 

Kasvu
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Nettovelkaisuusaste (ilman IFRS 16)

Nettovelkaisuusaste, %
1) Globaalin komposiittimarkkinan 
vuosittaisen kasvun arvioidaan vaihtelevan 
toimialan, markkinamääritelmän ja lähteen 
mukaan 2–5 prosentin välillä tulevina vuosina
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Exel Composites sijoituskohteena

Optimaalinen asema 
kasvavassa markkinassa

Teknologiajohtajuus 
luo kilpailuetua

Maailmanlaajuinen 
toiminta mahdollistaa 

kansainväliset asiakkuudet

Hajautettu portfolio 
pienentää riskiä

Vastuullisuus  on 
liiketoimintamme ytimessä

Vastaamme kasvavaan 
komposiittimateriaalien 

kysyntään tehokkailla, jatkuvan 
tuotannon teknologioillamme. 
Globaalit megatrendit, kuten 

vastuullisuus, kaupungistuminen 
ja elinkaarikustannusten 

hallinta lisäävät komposiittien 
kysyntää.

Meillä on johtavaa 
asiantuntemusta monesta 
tuotantoteknologiasta ja 

laajaa raaka-aineosaamista, 
joiden avulla ratkaisemme 
asiakkaidemme haasteita. 

Kehitämme jatkuvasti 
tarjoomaamme yli 60 vuoden 
tuotekehityskokemuksella.

Olemme oman toimialamme 
ainoa yritys, jolla on 

tuotantoa, tuotekehitystä 
sekä myyntiverkosto kaikilla 
tärkeimmillä markkinoilla. 

Tämä erottaa meidät 
kilpailijoistamme.

Hajautetut asiakastoimialat 
sekä maantieteelliset 

toimialueet vähentävät 
myynnin vaihtelua. 

Räätälöityihin tuotteisiin 
perustuvan 

liiketoimintamallimme 
takia asiakassitoutuminen 

on korkeaa ja 
asiakassuhteemme ovat 

yleensä pitkiä.

Komposiittiratkaisumme 
auttavat asiakkaitamme 
säästämään resursseja ja 

hillitsevät ilmastonmuutosta. 
Komposiittien 

erityisominaisuudet, kuten 
niiden keveys ja kestävyys, 
pidentävät lopputuotteen 
elinikää ja parantavat sen 

suorituskykyä, vähentäen näin 
lopputuotteen negatiivisia 

ympäristövaikutuksia.
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Suurimmat markkinat ovat Pohjois-Amerikka, Pohjois-Aasia ja 
Eurooppa

Source: JEC, Overview of the global composites market 2018-2023

CAGR +3 %
Pohjois-Amerikka

CAGR +2 %
Eurooppa

CAGR +5 %
Kiina

Globaalin 
komposiittimarkkinan 
kasvu, volyymissa

1. OPTIMAALINEN ASEMA 
KASVAVASSA MARKKINASSA

Komposiittimarkkina on 
hyvin fragmentoitunut ja se 
koostuu useista pienistä ja 
paikallisista toimijoista, 
jotka, toisin kuin Exel, 
keskittyvät johonkin 
yksittäiseen toimialaan 
ja/tai markkinaan. 
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Globaalin komposiittimarkkinan arvioitu vuosittainen kasvu on 
2–5 % tulevina vuosina

Komposiittien tuotantoteknologiat

Jatkuvat menetelmät,
pultruusio
Jatkuvat menetelmät,
muut
Injektiomenetelmät,
kuten alipaineinjektio
Kompressiomenetelmät

Manuaaliset menetelmät,
kuten pre-preg ladonta
Muut

Näemme kasvumahdollisuuksia sekä 
komposiiteille osana materiaalimarkkinaa 
että pultruusiolle tuotantomenetelmänä 

komposiittimarkkinan sisällä. 

Lähde: JEC, Overview of the global composites market 2018-2023
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1. OPTIMAALINEN ASEMA 
KASVAVASSA MARKKINASSA
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Olemme johtava toimija pultruusiossa, joka on pääasiallinen 
tuotantoteknologiamme

Pull-windingPultruusio Jatkuvat laminointi

Virtuaalinen tilaisuus Exel Compositesin osakkeenomistajille, 25.3.2022

2. TEKNOLOGIAJOHTAJUUS LUO
KILPAILUETUA

https://www.youtube.com/watch?v=DJUIRhBxejc

https://www.youtube.com/watch?v=DJUIRhBxejc
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Olemme läsnä kaikilla pääasiallisilla komposiittimarkkinoilla: 
Aasiassa, Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa

Asiakkaita yli 

50maassa

3. MAAILMANLAAJUINEN 
TOIMINTA MAHDOLLISTAA 

KANSAINVÄLISET ASIAKKUUDET

Virtuaalinen tilaisuus Exel Compositesin osakkeenomistajille, 25.3.2022

Tuotantoa 

7maassa



Tarjoamme räätälöityjä komposiitteja useille eri asiakastoimialoille

Rakennukset ja 
infrastruktuuri

Virtuaalinen tilaisuus Exel Compositesin osakkeenomistajille, 25.3.202221

Välineet ja muu 
teollisuus

Tuulivoima Koneet ja sähkö

Kuljetus Puolustus Telekommunikaatio

4. HAJAUTETTU PORTFOLIO 
PIENENTÄÄ RISKIÄ



Komposiittiratkaisujamme käytetään useissa käyttökohteissa

Tuuliturbiinit
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Sähkönsiirto Varret, kädensijat ja välineet Hissit

Komposiitit ovat täydellinen materiaali 
tuuliturbiineille niiden vahvuuden, 
jäykkyyden sekä toisaalta keveytensä ja 
joustavan tuotesuunnittelun ansiosta. 
Komposiitteja näkee muun muassa 
tuuliturbiinien roottorien lapojen 
tukivahvikkeissa, roottorin 
laminoinneissa ja siipien juuressa 
käytettävissä kiinnikkeissä.

Hiilikuituvalmisteiset sähköjohdinytimet 
mahdollistavat suuremman 
sähkönsiirtokapasiteetin. Ne kestävät 
enemmän kuormitusta ja niiden 
lämpölaajeneminen sekä kokonaispaino 
ovat pienemmät. Näin suuremmat 
siirtotehot ovat mahdollisia nykyisellä 
runkoverkolla. Exel valmistaa myös 
lasikuituisia eristetankoja, joilla 
johtimet kiinnitetään mastoihin.

Komposiittituotteen hartsiin voidaan 
lisätä erilaisia lisäaineita, jotka tuovat 
lisäominaisuuksia. Esimerkiksi Exelin 
Protector™ auttaa estämään Covid-19 ja 
muiden virusten leviämistä muun 
muassa julkisessa liikenteessä, oven 
karmeissa tai siivousvälineiden varsissa.

Exelin ja Koneen kehittämä UltraRope® 
painaa noin seitsemäsosan perinteisestä 
teräksisestä hissiköydestä. Tämän 
ansiosta hissin mekaanisten prosessien 
energiatehokkuus parantuu 
merkittävästi. UltraRope® on myös 
teräksisiä vaihtoehtoja kestävämpi ja 
altistuu vähemmän kulumiselle sekä 
hankaukselle.

4. HAJAUTETTU PORTFOLIO 
PIENENTÄÄ RISKIÄ
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Vastuullisuus on keskeinen osa Exelin liiketoimintaa

Olemme sitoutuneita läpinäkyvyyteen ja nostamaan 
ympäristöystävälliset standardit etualalle.

◆ Tavoitteenamme on tarjota vastuullisia, turvallisia ja 
luotettavia tuotteita, jotka auttavat asiakkaitamme 
säästämään resursseja

◆ Haluamme tarjota turvallisen, reilun ja innostavan 
ympäristön henkilöstöllemme sekä naapurustollemme, 
tiukkoja eettisiä standardeja noudattaen

◆ Tavoitteenamme on vähentää oman toimintamme 
ympäristö- ja ilmastovaikutuksia

5. VASTUULLISUUS  ON 
LIIKETOIMINTAMME YTIMESSÄ

Virtuaalinen tilaisuus Exel Compositesin osakkeenomistajille, 25.3.2022



2021 kohokohdat
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Vahva tilauskertymä ja tilauskanta vuoden lopussa. 

Liikevaihdon kasvu oli orgaanista. 

Oikaistu liikevoitto heikkeni edellisvuodesta johtuen 
Yhdysvaltain yksikön haasteista. 

Strategian onnistunutta toteutusta. 

Liikevaihto ja tilauskanta kasvoivat merkittävästi 
vuonna 2021, oikaistu liikevoitto heikkeni
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Strategian toteuttamisen kohokohdat vuonna 2021

Yhteisyritys 
Intiassa

Tuotannon käynnistys 
Itävallan uudella 

tehtaalla

Kasvu niin uusissa kuin 
perinteisesti vahvoissa 

sovelluksissa

Konsernin 
vastuullisuusperusteiden 

kehittäminen

32,6%

• Lokakuussa perustettu 
yhteisyritys Kineco 
Groupin kanssa on meille 
tärkeä ponnahduslauta 
nopeasti kasvavalle Intian 
komposiittimarkkinalle.

• Tuotanto Itävallan uudella 
huippuluokan tehtaalla 
starttasi sujuvasti. 
Kasvanut 
tuotantokapasiteetti 
vastaa pitkän aikavälin 
kysyntään Keski-
Euroopassa. 

• Sähköjohdinten ytimet 
(Rakennukset ja 
infrastruktuuri)

• Naamioverkkojen tukivarret 
(Puolustus)

• Antennisuojat 
(Telekommunikaatio)

• Visiomme on olla 
vastuullisten 
komposiittiratkaisujen 
ensisijainen toimittaja 
maailmanlaajuisesti. 
Työmme vastuullisuuden 
parissa jatkuu 2022.

• Uusiutuvan energian 
teknologioiden valmistus 
(tuulivoiman sovellukset)

• Energiatehokkuuslaitteiden 
valmistus (komposiittiset 
ikkuna- ja oviprofiilit)

Taksonomiakelpoisen 
liikevaihdon osuus



Online event for the shareholders of Exel Composites Plc, 25 March 202227

Helmikuussa 2022, Exel Composites tiedotti toisen Kiinan Nanjingissa sijaitsevan 
tehtaansa sulkemisesta

Käynnistetyt henkilöstöneuvottelevat koskevat 46 
työntekijää. 

Suljettavan tehtaan tuotanto on tarkoitus siirtää 
Exelin toiselle Nanjingin alueella sijaitsevalle 
tehtaalle. 

Vuosittaiset synergiaedut ja kustannussäästöt noin 
0,7 miljoonaa. 

Exel aikoo lisäksi myydä suljettavan tehtaan 
tehdaskiinteistön. 

Tehtaan sulkemisella ja kiinteistön myynnillä 
arvioidaan olevan kertaluontoinen yhteenlaskettu 
positiivinen vaikutus konsernin liikevoittoon ja 
kassavirtaan vuonna 2022.
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Covid-19-pandemian vaikutukset vuonna 2021

Covid-19-pandemian aiheuttama epävarmuus 
jatkui, mutta tuotteidemme kysyntä elpyi kaikilla 
asiakastoimialoillamme. 

Tehtaamme toimivat vuoden aikana lähes häiriöittä 
pandemialiitännäisistä raaka-
ainesaatavuushaasteista huolimatta.

Konsernin kaikissa yksiköissä noudatettiin 
tiukennettuja turvallisuus- ja 
hygieniatoimenpiteitä. 

Konsernin maksuvalmius ja kassatilanne vuoden 
aikana olivat hyvät ja Covid-19-pandemian vaikutus 
konsernin likviditeettiin on ollut vähäinen.

Seuraamme edelleen tilannetta hyvin tiivisti ja 
pidämme säännöllisesti yhteyttä asiakkaiden, 
raaka-ainevalmistajien ja muiden 
liiketoimintakumppaneiden kanssa oikea-aikaisen 
reagoinnin mahdollistamiseksi.
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Tällä hetkellä Ukrainan sota ei vaikuta suoraan Exel Compositesin liiketoimintaan

• Tilauskannassamme ei ole tilauksia venäläisiltä, 
valkovenäläisiltä tai ukrainalaisilta asiakkailta.

• Joillakin sota-alueiden ulkopuolella olevilla 
asiakkaillamme puolestaan on asiakkuuksia 
sotatoimialueilta ja sitä kautta sota voi välillisesti 
vaikuttaa myös tuotteidemme kysyntään.

• Exelillä on yksittäisiä toimittajia, joilla on tehtaita 
sotatoimialueilla. Samoilla toimittajilla on kuitenkin 
tehtaita myös muualla. Sen lisäksi Exelillä on 
vaihtoehtoisia toimittajia raaka-aineille. Toistaiseksi 
emme ole havainneet vaikutuksia raaka-aineiden 
saatavuuteen. 

• Mikäli hinnat raaka-ainemarkkinoilla yleisesti reagoivat 
sotaan, se vaikuttaa luonnollisesti myös meihin.
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Vahvaa liikevaihdon kasvua käytännössä kaikilla asiakastoimialoilla

Liikevaihto asiakastoimialoittain 
miljoonaa euroa

Osuus liikevaihdosta asiakastoimialoittain 
%

Rakennukset ja 
infrastruktuuri

Tuulivoima TelekommunikaatioPuolustusKuljetusKoneet ja sähkö Välineet ja muu 
teollisuus
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Liikevaihto kasvoi erityisesti Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa

Eurooppa Pohjois-Amerikka Muu maailmaAasia-Tyynimeri

1) Liikevaihto asiakkaan sijainnin mukaan, ei valmistavan Exel 
Compositesin liiketoimintayksikön sijainnin mukaan.

Liikevaihto alueittain
miljoonaa euroa1)

Osuus liikevaihdosta alueittain1)

%
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Oikaistu liikevoitto heikkeni vuonna 2021 Exel USA:n toisen vuosipuoliskon huonon 
tuloksen seurauksena

Heikentynyt kannattavuus 
johtui yksittäisen, USA:ssa 
valmistettavan suurivolyymisen 
tuulivoima-alan 
hiilikuitutuotteen tuotannon 
ylösajosta.

Neljännellä 
vuosineljänneksellä konsernin 
kannattavuus jo odotetusti 
parani verrattuna edelliseen 
vuosineljännekseen.

Oikaistu liikevoitto, miljoonaa euroa

Oikaistu liikevoittoprosentti, %

Liikevoittoprosentti tavoite, %
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Sijoitetun pääoman tuotto oli 4,8 % vuonna 2021 

Sijoitettu pääoma, miljoonaa euroa

Sijoitetun pääoman tuotto, %

Sijoitettu pääoma, miljoonaa euroa

Sijoitetun pääoman tuotto, %



Nettovelkaantumisaste oli 119,9 prosenttia vuonna 2021
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Osakekohtainen tulos oli 0,14 euroa vuonna 2021 



Osakkeenomistajien määrä jatkoi kasvuaan vuonna 2021
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Päivävaihto, euroa Osakkeenomistajien lukumäärä



Exel Composites arvioi, että vuonna 2022 liikevaihto on 
edellisvuoden tasolla ja oikaistu liikevoitto kasvaa vuodesta 
2021.

Ohjeistus koko vuodelle 2022
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Virtuaalinen tilaisuus Exel Composites Oyj:n 
osakkeenomistajille 25.3.2022

Varsinaisen yhtiökokouksen päätökset

Toimitusjohtaja Riku Kytömäen katsaus

Kysymyksiä ja vastauksia
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