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Exel Compositesin konsernihallinnoinnissa noudatetaan Suomen osakeyhtiolakia, arvopaperimarkkinalainsaadantoa seka
muita julkisen osakeyhtion hallinnointiin liittyvia viranomaismaarayksia. Tassa kirjatut periaatteet taydentavat

sovellettavaa lainsaadantoa.

Lisaksi Exel Composites noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa, kulloinkin voimassa olevaa
hallinnointikoodia. Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta noudattaa 1.1.2020 voimaantullutta Suomen
listayhtioiden hallinnointikoodia. Koodi on saatavilla osoitteesta www.cgfinland.fi.

Exel Compositesin hallitus on kasitellyt taman selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, ja se julkaistaan erillaan
hallituksen toimintakertomuksesta. Yhtion tilintarkastaja Ernst & Young Oy on tarkastanut, etta tama selvitys on annettu,
ja etta sen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteittainen kuvaus on yhdenmukainen yhtion tilinpaatoksen kanssa.

Lisatietoja Exel Compositesin hallinnointikaytannosta on nahtavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa

www.exelcomposites.com.

Yhtiokokous

Ylinta paatosvaltaa Exel Composites Oyj:ssa kayttavat
osakkeenomistajat yhtiokokouksessa, jonka yhtion hallitus
kutsuu koolle. Yhtiokokouksessa kaikki osakkeet tuottavat
yhtalaisen aanioikeuden.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain hallituksen
maaraamana paivana kesakuun loppuun mennessa.
Ylimaarainen yhtiokokous pidetaan, kun hallitus pitaa sita
tarpeellisena tai kun yhtion tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, joilla on vahintaan yksi kymmenesosa
kaikista yhtion osakkeista, sita kirjallisesti vaativat
erityisen asian kasittelemiseksi.

Hallitus

Exel Compositesin yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen
kuuluu vahintaan kolme ja enintaan kahdeksan varsinaista
jasenta. Hallitus valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa
vuodeksi kerrallaan.

Noudatettavan osakeyhtiolain, muun sovellettavan
lainsaadannon ja yhtiojarjestyksen lisaksi Exel
Compositesin hallitus on vahvistanut kirjallisen
tyojarjestyksen hallituksen tehtavista, kasiteltavista
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asioista, kokouskaytannosta ja
paatoksentekomenettelysta. Ne kaydaan lapi ja
paivitetaan vuosittain ensimmaisessa varsinaista
yhtiokokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa.
Hallituksen kokouksissa ovat lasna toimitusjohtaja ja
talousjohtaja, joka toimii kokousten sihteerina.

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta huolehtii hallitus. Hallitus vastaa sille
osakeyhtiolaissa ja yhtion yhtiojarjestyksessa
maaritellyista tehtavista. Hallituksen keskeisiin tehtaviin
kuuluu vahvistaa yhtion strategia ja toimintokohtainen
budjetti seka paattaa rahoitussopimuksista seka
taloudellisesti merkittavista investoinneista tai
omaisuuden ostoista ja myynneista. Hallitus hyvaksyy
liilketoiminta- ja puolivuosikatsaukset, tilinpaatoksen seka
toimintakertomuksen. Hallitus valmistelee yhtion
palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin, nimittaa ja
erottaa yhtion toimitusjohtajan seka paattaa
toimitusjohtajan palkitsemisesta yhtion voimassa olevan
palkitsemispolitiikan puitteissa. Lisaksi hallitus hyvaksyy
johtoryhman kokoonpanon ja palkitsemisen
toimitusjohtajan esityksesta.

Hallitus on yhtion ylin hallintaelin vastuullisuuteen
liittyvissa asioissa ja tarkistaa seka allekirjoittaa Exel


http://www.exelcomposites.com/
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Compositesin vastuullisuusraportoinnin vuosittain yhtion
vuositilinpaatoksen julkaisun yhteydessa. Hallitus
tunnistaa ilmastonmuutoksen uhan ja siihen liittyvat riskit
seka mahdollisuudet yhtiolle. Hallitus valvoo yhtion
toimintatapoja vastuullisen taloudellisen kasvun ja
vahahiiliseen seka kiertotalouteen siirtymisen puolesta.

Hallitus seuraa yhtion taloudellista kehitysta yhtion
johtoryhman toimittaman informaation avulla. Riittava
informaatio koostuu hallituksen kokousten esityslistoista
sisaltaen asiaankuuluvat tiedot yhtion rakenteesta,
toiminnasta ja markkinoista ja se toimitetaan hallituksen
jasenille yleensa viimeistaan seitseman paivaa ennen
kokousta. Hallitus pitaa vuosittain vahintaan seitseman
tavallista kokousta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta tarkastelee
hallituksen toimintaa osana tehtaviaan. Lisaksi hallitus

tehtavistaan suoriutumista vuosittain.

Monimuotoisen ja tasapainoisen hallituskokoonpanon
saavuttamiseksi nimitystoimikunta ottaa huomioon yhtion
monimuotoisuusperiaatteet, jotka ovat nahtavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.exelcomposites.com.
Hallituksen jasenten valinnassa huomioidaan jasenten
asiantuntemus, osaaminen ja nakemys, ian ja sukupuolen
lisaksi. Tavoitteena on, etta jasenina on kumpaakin
sukupuolta. Vuonna 2021 hallituksen kokoonpano oli
tavoitteen mukainen. Hallituksella tulee myos olla
asianomaista kokemusta ja osaamista yhtion toimintaan
liittyvissa vastuullisuusasioissa. Lisaksi vahintaan yhdella
hallituksen jasenella tulee olla asiantuntemusta
laskentatoimesta tai tilintarkastuksesta.

Hallituksen jasenten enemmiston on oltava
riippumattomia yhtiosta ja lisaksi vahintaan kahden
mainittuun enemmistoon kuuluvista jasenista on oltava
riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
Hallitus arvioi jasenten riippumattomuuden
ensimmaisessa kokouksessaan varsinaisen yhtiokokouksen
jalkeen ja aina muutosten tapahtuessa.

Ottaen huomioon yhtion koon ja hallituksen kokoonpanon
yhtio paattanyt, etta silla ei ole pysyvia hallituksen
valiokuntia.

Hallituksen kokoonpano vuonna
2021

Varsinainen yhtiokokous valitsi 23.3.2021 Petri Helskyn,
Reima Kerttulan, Helena Nordman-Knutsonin, Jouko
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Peussan ja Kirsi Sormusen jatkamaan hallituksessa.
Yhtiokokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Reima
Kerttulan.

e Petri Helsky (syntynyt 1966) on koulutukseltaan
diplomi-insinoori ja kauppatieteen maisteri ja han toimii
Suominen Oyj:n toimitusjohtajana. Petri Helsky on
riippumaton yhtiosta ja suurimmista
osakkeenomistajista. Vuoden 2021 lopussa han omisti
8 868 Exel Compositesin osaketta.

Reima Kerttula (syntynyt 1955) on koulutukseltaan
diplomi-insinoori. Han on riippumaton yhtiosta ja
suurimmista osakkeenomistajista. Vuoden 2021 lopussa
han omisti 23 618 Exel Compositesin osaketta (mukaan
lukien henkivakuutuskuoren alla omistetut osakkeet).
Helena Nordman-Knutson (syntynyt 1964) on
koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri ja
kansainvalisen politilkan maisteri ja han toimii
neuvonantajana ja seniorikonsulttina Safir
Communicationissa. Helena Nordman-Knutson on
riippumaton yhtiosta ja suurimmista
osakkeenomistajista. Vuoden 2021 lopussa han omisti
7 726 Exel Compositesin osaketta.

e Jouko Peussa (syntynyt 1957) on koulutukseltaan
tekniikan lisensiaatti. Han on riippumaton yhtiosta ja
suurimmista osakkeenomistajista. Vuoden 2021 lopussa
han omisti 8 868 Exel Compositesin osaketta.

Kirsi Sormunen (syntynyt 1957) on koulutukseltaan
kauppatieteiden maisteri. Kirsi Sormunen on
riippumaton yhtiosta ja suurimmista
osakkeenomistajista. Vuoden 2021 lopussa han omisti
3 125 Exel Compositesin osaketta.

Nykyisen hallituksen toimikausi paattyy vuoden 2022
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Lisatietoja hallituksesta (henkilokohtaiset tiedot ja
osakkeenomistus) on esitetty yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.exelcomposites.com.

Hallituksen tyoskentely vuonna
2021

Hallitus kokoontui kymmenen kertaa vuonna 2021.
Hallituksen jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 100 prosenttia.

Vuonna 2021 tarkeimmat kasitellyt asiat normaalin
vuosittaisen tyon lisaksi olivat Kineco Exel Composites
Indian yhteisyrityksen seka muiden yhtion strategian
mukaisten hankkeiden toteutuksen valvonta.
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Hallituksen jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin vuonna 2021

Nimi ja asema

Hallituksen kokoukset

Reima Kerttula

Hallituksen puheenjohtaja (17.3.2016 alkaen, jasen 17.3.2016 asti)

Petri Helsky
Jasen (17.3.2016 alkaen)

Helena Nordman-Knutson
Jasen (4.4.2017 alkaen)

Jouko Peussa
Jasen (17.3.2016 alkaen)

Kirsi Sormunen
Jasen (20.3.2020 alkaen)

Osakkeenomistajien

nimitystoimikunta

Vuoden 2018 yhtiokokous paatti asettaa pysyvan
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan, jonka tehtavana
on valmistella hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita
koskevat ehdotukset yhtiokokoukselle yhtion voimassa
olevan palkitsemispolitiikan puitteissa.
Nimitystoimikunnan tyojarjestys, joka saantelee
toimikunnan nimittamisen ja kokoonpanon seka
maarittelee nimitystoimikunnalle kuuluvat tehtavat, on
nahtavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.exelcomposites.com.

Nimitystoimikunnan tyojarjestyksen mukaisesti, vuonna
2021 nimitystoimikunnan muodosti neljan suurimman
osakkeenomistajan edustajat ja hallituksen puheenjohtaja
asiantuntijajasenena. Nimeamiseen oikeutetut yhtion
suurimmat osakkeenomistajat maaraytyivat Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon 30.9.2021
rekisteroityna olevien omistustietojen perusteella.
Suurimpien osakkeenomistajien maaraytymisessa
huomioitiin lisaksi sellaiset osakkeet, jotka lasketaan
mukaan arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 ja 6 §:ssa
tarkoitettua osakkeenomistajan omistus- ja aaniosuutta
laskettaessa, seka hallintarekisteroidyt osakkeet, mikali
osakkeenomistaja esitti tata koskevan pyynnon ja ilmoitti
osakeomistuksensa kirjallisesti yhtion hallitukselle
viimeistaan 30.9.2021. Pyyntoon oli liitettava riittava
selvitys omistusoikeudesta hallintarekisteroityihin
osakkeisiin tai arvopaperimarkkinalain mukaisesta
velvollisuudesta omistusten huomioimiseen. Mikali
osakkeenomistaja ei haluaisi kdayttaa nimeamisoikeuttaan,
nimeamisoikeus siirtyisi seuraavaksi suurimmalle
omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimeamisoikeutta.
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Vuonna 2021 varsinaisen yhtiokokouksen nimeamaan
osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan kuuluivat Kalle
Saariaho (OP Rahastoyhtio) puheenjohtajana, Malin
Bjorkmo (Handelsbanken Fonder), Caroline Sjosten
(Swedbank Robur Fonder), Petteri Vaarnanen (Sp-
Rahastoyhtio), ja Reima Kerttula, hallituksen
puheenjohtaja, asiantuntijajasenena. Toimikunta
kokoontui nelja kertaa.

¢ Kalle Saariaho (syntynyt 1972) on koulutukseltaan
kauppatieteiden maisteri ja toimii Omaisuudenhoidon
varatoimitusjohtajana ja OP-Rahastoyhtion hallituksen
jasenena OP Ryhmassa.

e Malin Bjorkmo (syntynyt 1962) on koulutukseltaan
kauppatieteiden lisensiaatti. Han toimii itsenaisena
hallinnollisiin ja taloudellisiin saadoksiin erikoistuneena
neuvonantajana seka Handelsbanken Fonder:in
hallituksen jasenena.

e Caroline Sjosten (syntynyt 1973) on koulutukseltaan
kauppa- ja valtiotieteiden kandidaatti. Han on Director
Corporate Governance Swedbank Robur Fonder:ssa.

e Petteri Vaarnanen (syntynyt 1976) on koulutukseltaan
kauppatieteiden maisteri. Han toimii Sp-Rahastoyhtion
toimitusjohtajana seka Saastopankkiryhman
varainhoidon johtajana.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan nimittaa hallitus. Hallitus paattaa
toimitusjohtajan tyosuhteen ehdoista ja palkitsemisesta
yhtion voimassa olevan palkitsemispolitiikan mukaisesti.
Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty
kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus
on hyvaksynyt. Koska hallituksen tehtaviin kuuluu
toimitusjohtajan toiminnan valvonta, ei Exel Compositesin
toimitusjohtajaa voida valita hallituksen jaseneksi.
Toimitusjohtajan vastuulla on ylla mainittujen lakien ja
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maaraysten ja hallituksen antamien paatosten lisaksi mm.
varmistaa liilketoiminnan kasvu, yritysostojen valmistelu
ja muiden strategisten projektien toteutus, omistaja-
arvon kasvu, kannattavuus ja toiminnan tehokkuus seka
investoinnit hallituksen maarittelemissa rajoissa.

Yhtiolla on kaytossa toimitusjohtajaa koskeva
toimintaohje, jonka mukaan yhtion juoksevaa hallintoa
tulee hoitaa. Toimitusjohtajaa avustaa toimessaan Exel
Compositesin johtoryhma seka mika muu tahansa
hallituksen perustama elin.

Riku Kytomaki on Exel Compositesin toimitusjohtaja. Riku
Kytomaki on syntynyt vuonna 1971. Han on
koulutukseltaan diplomi-insindori. Vuoden 2021 lopussa
han omisti 72 978 yhtion osaketta.

Konsernin johtoryhma

Toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma. Johtoryhmaan
kuuluu sen puheenjohtajana toimivan toimitusjohtajan
lisaksi talousjohtaja, henkilostojohtaja, tuotantojohtaja,
tuotekehitys- ja teknologiajohtaja, myynti- ja
markkinointijohtaja, lilkketoiminnan kehitysjohtaja seka
Belgian liiketoimintayksikon johtaja. Johtoryhma
kokoontuu saannollisesti kymmenesta kahteentoista
kertaan vuodessa kuukausittaisissa johtoryhman
kokouksissa. Naiden lisaksi koko johtoryhma osallistuu
useisiin muihin saannollisiin kokouksiin.

Johtoryhman tehtaviin kuuluvat
lilkketoiminnanpaivittainen johtaminen ja kaikkien
lilkketoiminta-alueiden kehittaminen hyvaksytyn strategian
mukaisesti seka mm. liiketoiminta- ja strategisten
suunnitelmien laadinta ja niiden toimeenpano.
Johtoryhman vastuulla on myos asianmukaisesti tunnistaa,
arvioida, seurata ja raportoida ilmastoon liittyvista
riskeista ja mahdollisuuksista. Hallitus paattaa konsernin
johtoryhman jasenten tyosuhteen ehdoista ja
palkitsemisesta yhtion voimassa olevan
palkitsemispolitiikan mukaisesti.

Vuonna 2021 johtoryhman jasenet olivat:

e Mikko Kettunen (syntynyt 1976), talousjohtaja, vastaa
talousasioista ja rahoituksesta, sijoittajasuhteista,
lakiasioista seka tieto- ja viestintatekniikasta. Han
toimii yhtion hallituksen sihteerina. Vuoden 2021
lopussa han omisti 2 822 yhtion osaketta.

e Tiina Bies (syntynyt 1966), henkilostojohtaja, vastaa
HR-toimintojen johtamisesta seka HR-strategian, -
prosessien ja - politiikkojen laatimisesta ja
taytantoonpanosta konserninlaajuisesti. Vuoden 2021
lopussa han omisti 973 yhtion osaketta.

e Callum Gough (syntynyt 1960), tuotantojohtaja, vastaa
jatkuvasta tuottavuuden parantamisesta, laatu-,
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ymparisto- ja turvallisuusasioista, strategisesta
hankintatoimesta, investoinneista ja strategisesta
tehdassuunnittelusta. Vuoden 2021 lopussa han omisti
10 955 yhtion osaketta.

e Kari Loukola (syntynyt 1962), toimii Belgian
lilkketoimintayksikon johtajana vastuualueenaan Belgian
lilketoimintayksikon kannattavuuden parantaminen.
Vuoden 2021 lopussa han omisti 7 294 yhtion osaketta.

e Mikko Rummukainen (syntynyt 1978), liiketoiminnan
kehitysjohtaja, vastaa konsernin strategian
kehittamisesta, strategisten hankkeiden johtamisesta
seka yrityskaupoista ja strategisista kumppanuuksista.
Vuoden 2021 lopussa han omisti 2 430 yhtion osaketta.

e Kim Sjodahl (syntynyt 1974), tuotekehitys- ja
teknologiajohtaja, vastaa tuotteiden, tuotealustojen,
tuoteteknologian ja tyokalujen kehittamisesta. Han
myos johtaa, koordinoi ja kehittaa
tuotekehitystoimintoja koko konsernissa. Lisaksi han
johtaa konsernin tutkimus- ja kehitys- seka IPR-
toimintoja. Vuoden 2021 lopussa han omisti 11 000
yhtion osaketta.

e Olli Teva (syntynyt 1970), myynti- ja
markkinointijohtaja, vastaa myynnista ja
markkinoinnista, myynnin ja myyntiorganisaation
johtamisesta, myyntikanavien optimoinnista ja
tuotehallinnasta. Vuoden 2021 lopussa han omisti 17 465
yhtion osakkeita.

Tilintarkastaja

Varsinainen yhtiokokous valitsee yhtiolle tilintarkastajan
vuosittain hallituksen ehdotuksen perusteella.

Vuoden 2021 varsinainen yhtiokokous valitsi
tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy:n yhtion
tilintarkastajaksi, paavastuullisena tilintarkastajana KHT
Johanna Wingyvist-llkka.

Konsernin tilintarkastuspalkkiot vuonna 2021 olivat 248
(235) tuhatta euroa. Muita tilintarkastusyhteison
suorittamia veropalveluja ostettiin 5 (41) tuhannella
eurolla ja muita palveluja ostettiin 99 (14) tuhannella
eurolla.
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Sisainen valvonta

Exel Composites Oyj on konsernin emoyhtio. Se hallinnoi
ja johtaa koko konsernin toimintoja. Paavastuu sisaisesta
valvonnasta ja taloudelliseen raportointiin liittyvista
riskienhallintajarjestelmista on yhtion hallituksella. Exel
Composites Oyj:n sisaisen valvonnan puitteet seka sisaista
valvontaa koskevat tehtavat ja vastuut on maaritelty
hallituksen hyvaksymassa sisaisen valvonnan politiikassa.
Sisainen valvonta on jarjestetty saannonmukaisen
johtamisen, raportoinnin ja lapikayntien avulla.

Exel Compositesin taloudellisen raportoinnin sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa koskevan jarjestelman
tarkoituksena on antaa riittava varmuus taloudellisen
raportoinnin luotettavuudesta ja siita, etta tilinpaatos
laaditaan sovellettavien lakien ja saadosten, yleisesti
hyvaksyttyjen laskentaperiaatteiden ja muiden
porssiyhtioille asetettujen vaatimusten mukaisesti.

Exel Composites on laatinut controllerin kasikirjan
(laskenta- ja raportointisaannot), jota paivitetaan
saannollisesti. Muita taloudellisen raportoinnin prosessiin
liittyvia sisaisia ohjeita ja saantoja ovat muun muassa
lilketoimintaperiaatteet ja eettinen toimintaohje (Code of
Conduct), korruption vastainen politiikka, valtuutus- ja
allekirjoitusohje, rahoituksen ja kassanhallinnan ohjeet
seka luotonhallintaohje.

Konsernin talousosasto yllapitaa yhteista tilikarttaa, jota
kaytetaan kaikissa yksikoissa. Konsernin
toiminnanohjausjarjestelma (ERP) ja asiakkuuksien
hallintajarjestelma (CRM) ovat kaytossa useimmissa
konsernin yksikoissa. Tytaryhtiot toimittavat lukunsa
konsernin raportointijarjestelmaan konsolidointia varten.
Raportoidut luvut tarkastetaan seka tytaryhtioissa etta
konsernilaskennassa.

Exel Composites Oyj:n konsernitilinpaatos on laadittu
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2021 voimassa olevia
IFRS- ja International Accounting Standards (IAS)-
standardeja seka Standing Interpretations Committee
(SIC)- ja International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) -tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot ovat myos suomalaisen kirjanpito- ja
yhteisolainsaadannon mukaiset.

Yhtion kirjanpidon ja raha-asioiden asianmukaisen
valvonnan jarjestaminen on viime kadessa hallituksen
vastuulla. Hallituksen tyojarjestyksen mukaan hallitus
hoitaa tarkastusvaliokunnan tehtavia. Naihin tehtaviin
kuuluu kirjanpidon ja taloudellisen raportointiprosessin
valvominen, tilinpaatoksen tarkastaminen, sisaisen
valvonnan menettelyjen tarkistaminen seka yhteydenpito
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yhtion tilintarkastajiin. Toimitusjohtaja vastaa sisaisen
valvonnan ja riskienhallintaprosessien toteuttamisesta ja
niiden operatiivisen tehokkuuden varmistamisesta.
Toimitusjohtajan vastuulla on myos varmistaa, etta yhtion
kirjanpitokaytannot ovat lain mukaiset ja etta
talousasioita hoidetaan luotettavalla tavalla.
Konsernijohto on antanut yksikoiden toiminnoista
vastaavien henkiloiden tehtavaksi vahvistaa tarkemmat
sisaista valvontaa koskevat toimintaperiaatteet ja
menettelyt. Johdolle ja tyontekijoille on annettu
asianmukaiset valtuudet ja vastuut, mika tehostaa
taloudellisen raportoinnin sisaista valvontaa.

Exel Composites Oyj:n talouden ja liiketoiminnan
kontrollit pitavat sisallaan muun muassa hyvaksyntia,
valtuutuksia, varmennuksia, tasmaytyksia, kuukausittaisen
liilketoiminnan seurannan, ja tehtavien eriyttamisen.

Taloudellisen raportoinnin osalta controllerin kasikirjassa
vahvistetaan taloudellisen raportoinnin saannot seka
konsernissa noudatettavat laskentasaannot ja -
menettelyt. Konsernin controller-toiminto auttaa
lilketoimintayksikoita yllapitamaan tarvittavia kontrolleja
yhteistyossa liiketoimintayksikdiden omien controllereiden
kanssa. Konsernin controller-toiminnon vastaa myos siita,
etta ulkoinen taloudellinen raportointi on oikean
sisaltoista, oikea-aikaista ja voimassa olevien saadosten
mukaista.

Jatkuviin seurantatoimiin kuuluu muun muassa
kuukausittaisten taloudellisten tulosten seuranta
suhteessa budjettiin ja tavoitteisiin seka sisaisten ja
ulkoisten hankkeiden seuranta. Se, miten laajoja erilliset
arviot ovat ja miten tiheaan niita tehdaan, riippuu lahinna
riskiarviosta ja taloudellisten vaikutusten
merkittavyydesta. Sisaisen valvonnan puutteet
maaritellaan ja niista ilmoitetaan ripeasti tahoille, jotka
vastaavat korjaavien toimien toteuttamisesta, seka
tarvittaessa johdolle ja hallitukselle. Taloudellisten
tavoitteiden ja liiketoiminnan muiden tavoitteiden
toteutumista ja valvontaa seurataan konserninlaajuisen
taloudellisen raportoinnin avulla seka kunkin
lilketoimintayksikon johdon saannollisissa kokouksissa.

Riskienhallinta

Exel Composites Oyj:ssa riskienhallinta on integroitu
yhtion paivittaiseen paatoksentekoon ja toimintojen
jatkuvaan seuraamiseen seka puolivuosi- ja
lilketoimintakatsausten seka tilinpaatosten valmisteluun.

Hallitus ohjaa yhtion riskienhallintaa
riskienhallintapolitiikan avulla. Lisaksi hallitus tekee
riskiarvioinnin osana puolivuosi- ja
lilketoimintakatsauksiin seka tilinpaatoksiin liittyvien
asiakirjojen arviointi- ja hyvaksymisprosessia. Myos yhtion
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julkistamiin tulevaisuudennakymiin liittyvat riskit
arvioidaan.

Operatiivisten riskien hallinta ja seuranta ovat

kaikkien liiketoimintaa koskevien paatosten yhteydessa.
Taman lisaksi toimitusjohtaja ja muut johtoryhman
jasenet seuraavat kuukausittain liilketoiminnan kehitysta

Riskien todennakoisyys ja vaikutukset

Korkea

TODENNAKOISYYS
Keskitaso

Code of Conduct-rikkomukset
Valuutta- ja korkoriskit

Ilmastonmuutokseen liittyvat
fysikaaliset riskit

Matala

Matala

Strategiset riskit

Mita tulee strategisiin riskeihin, yhtio saa merkittavan
osan liikevaihdostaan tietyilta avainasiakkailta ja
asiakastoimialoilta. Siina missa yhtion
tuotantokapasiteetti ja kustannusrakenne ovat
suunnitellut kasvaville liiketoimintavolyymeille, naiden
avainasiakkuuksien tai asiakastoimialojen negatiivinen
kehitys saattaisi johtaa Exel Compositesin kannattavuuden
yhteistyolla avainasiakkaidensa kanssa. Exel seuraa ja
ennustaa paamarkkinoidensa ja samalla
liilketoimintavolyymiensa kehitysta pystyakseen
mukauttamaan liiketoimintansa ja kustannusrakenteensa
ennusteiden mukaisiksi. Lisaksi yhtio kehittaa jatkuvasti
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Tiedon pysyminen yrityksessa ja
itsekehitetyn teknologian
suojaaminen

Osaavien tyontekijoiden saatavuus

Ilmastonmuutokseen liittyvat
markkina- ja maineriskit

Pandemia ja muut
maailmanlaajuiset katastrofit
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seka lyhyen ja pitkan aikavalin riskeja
liilketoimintayksikoiden johtajien ja controllereiden
esityksiin pohjautuen.

Exel Compositesin riskit voidaan jakaa strategisiin,
operatiivisiin, taloudellisiin seka suuronnettomuuksiin ja
ymparistoriskeihin.

Riippuvuus yksittaisista asiakkaista tai
asiakastoimialoista

Muutokset lainsaadannossa ja
saadoksissa

Petokset
Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskit

Tulipalot ja tulvat

Keskitaso Korkea
VAIKUTUKSET

uusia tuotteita ja sovelluksia rajoittaakseen
riippuvuuttansa yksittaisista asiakkaista tai
asiakastoimialoista.

Strategisiin riskeihin liittyvat myos yritysostot, missa
hyotyjen ja synergioiden toteutunut taso saattaa erota
suunnitellusta.

Operatiiviset riskit

Merkittavimmat operatiiviset riskit liittyvat
tuotekehitykseen ja myyntiin seka tuotantoon. Exel
Compositesin tuotevalikoima on hyvin laaja ja usein
asiakaskohtaisesti raataloity, mika lisaa tuotekehityksen
ja tuotannon kompleksisuutta. Sellaisen tuotteen
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suunnittelu, valmistus ja myynti, joka ei vastaa asiakkaan
kanssa sovittuja ominaisuuksia, saattaisi johtaa
merkittaviin tappioihin ja vahingonkorvauksiin seka
vaikuttaa negatiivisesti yhtion maineeseen. Laheinen
yhteistyo asiakkaiden kanssa pienentaa tata riskia. Lisaksi
ammattitaitoisen henkilokunnan saatavuus ja tiedon
pysyminen yrityksessa, itsekehitetyn teknologian
suojaaminen, kyberturvallisuuteen liittyvat ubhat,
petokset, mahdolliset ihmisoikeus- tai muut Code of
Conduct-rikkomukset yhtiossa tai yhtion hankintaketjussa,
keskeisten raaka-aineiden saatavuus ja hinnoittelu seka
onnettomuudet tai pitkaaikaisesta kemikaalialtistuksesta
johtuvat terveysongelmat kuuluvat merkittaviin
operatiivisiin riskeihin. Edella mainituista yhtion
kannattavuuden kannalta kriittisia ovat etenkin
ammattitaitoisen henkilokunnan saatavuus ja tiedon
pysyminen yrityksessa, itsekehitetyn teknologian
suojaaminen, petosten havaitseminen ja niilta
suojautuminen, seka keskeisten raaka-aineiden saatavuus
ja hinnoittelu. Mahdolliset ihmisoikeus- tai muut Code of
Conduct-rikkomukset, merkittavat ihmisille tai
ymparistolle haitalliset terveys- ja turvallisuusriskit seka
kyberturvallisuuteen liittyvat riskit voisivat toteutuessaan
johtaa mainetappioihin, sanktioihin tai jopa vaikuttaa
yhtion toimintalupiin. Huolellisesti laaditut sopimukset,
asianmukaiset liiketoimintaprosessit ja tyonohjaus ovat
keskeisessa roolissa operatiivisten riskien ja vahinkojen
ennaltaehkaisyssa.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskit koostuvat likviditeetti- ja
jalleenrahoitusriskeista, luotto- ja vastapuoliriskeista seka
valuutta- ja korkoriskeista. Valuutta- ja korkoriskeja
hallinnoidaan paaasiassa erilaisilla suojausinstrumenteilla.
Konsernin myyntisaamisia turvataan luottovakuutuksilla.
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Suuronnettomuudet ja ymparistoriskit

Suuronnettomuuksiin lukeutuvat tulipalon, tulvan,
paastojen tai kemikaalivuodon aiheuttamat
omaisuusvahingot. Toteutuessaan ne vaikuttaisivat
ensisijaisesti lahiymparistoon, mutta myos yhtion
lilketoimintaan ja tappioihin oman tai hankintaketjun
lilketoiminnan keskeytyksista johtuen. Ymparistoriskit
voisivat toteutuessaan johtaa mainetappioihin, sanktioihin
tai vaikuttaa yhtion toimintalupiin. Ensisijainen tavoite on
onnettomuuksien aktiivinen ennaltaehkaisy jatkuvien ja
tapauskohtaisten valmiussuunnitelmien avulla. Covid-19-
pandemian tapaisella pandemialla tai muulla
maailmanlaajuisella katastrofilla saattaa myos olla
negatiivisia vaikutuksia yhtion liiketoimintaan.
Tyontekijoidemme, asiakkaidemme ja
lilketoimintakumppaniemme terveys ja turvallisuus ovat
Exel Compositesille ensiarvoisen tarkeita asioita.

Yhtion ymparistoohjelma perustuu tunnistettuihin
riskeihin, lainsaadannollisiin vaatimuksiin seka
sertifikaatteihin kuten ISO 9001, ISO 45001, 1SO 14001 ja
ISO 26000. Ymparistoasioiden seurantaa ja mittausta
suoritetaan kaikissa toimintayksikoissa. Toteutuessaan,
ennakoivista toimenpiteista huolimatta,
suuronnettomuusriskien aiheuttamilta vahingoilta
suojaudutaan paaasiallisesti vakuutuksin. Taman tyyppisia
riskeja myos kartoitetaan saannollisesti kolmansien
osapuolten toimesta, jotka tekevat toimenpide-
ehdotuksia riskien toteutumistodennakoisyyden
pienentamiseksi.

Ilmastonmuutos vaikuttaa Exelin liiketoimintaan monella
tasolla. Vastuullisuus seka ilmastonmuutokseen liittyvat
fysikaaliset ja siirtymariskit ovat enenevassa maarin osa
yhtion saannollista riskienhallintaa ja strategiaa. Exel
pyrkii aktiivisesti vahentamaan oman liiketoimintansa
negatiivisia ilmasto- ja ymparistovaikutuksia.
Valmistamamme komposiitit auttavat myos vahentamaan
lopputuotteen ymparistovaikutuksia.
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Ilmastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet

RISKIT

o Kulutuskayttaytymiseen voimakkaasti vaikuttava
lainsaadanto.

¢ Nimenomaisesti komposiittien tuotantoon
vaikuttavat saadosmuutokset, esim. kemikaaleihin
tai niiden riskiluokitteluun liittyen.

e Komposiittien kayttoa hankaloittavat saadokset tai
viivastykset niita suosivien standardien
kayttoonotossa.

e Saadosten poikkeavuus Euroopassa, Amerikassa ja
Aasiassa.

Teknologia

e Muiden materiaalien suosiminen huomioimatta
lopputuotteen koko elinkaaren ilmastovaikutusta.

e Mahdolliset uudet, ilmastoystavallisemmat
tuotantoteknologiat, esim. liuotinvapaat
teknologiat.

Markkinat ja maine

e Pultruusiolla tuotettujen komposiittien haastavaan
kierratettavyyteen liittyva maineriski.

e Komposiittien mieltaminen virheellisesti “muoviksi”
ja siihen liittyva maineriski.

Fysikaaliset riskit
e Adrimmaiset saaolosuhteet, jotka aiheuttavat
keskeytyksia tuotannossa tai hankintaketjussa.

Ilmastonmuutokseen liittyvilla riskeilla seka
mahdollisuuksilla voi olla merkittava taloudellinen
vaikutus Exel Compositesin liiketoimintaan seka
taloudellisiin suunnitelmiin. Ne voivat nakya liikevaihdon
kasvuna tai laskuna, odottamattomina kustannuksina tai
investointitarpeina. llmastonmuutokseen liittyvat riskit
voivat myos vaikuttaa Exelin tase-erien arvostukseen tai
kykyyn saada rahoitusta. Strategisesta nakokulmasta
tarkasteltuna ilmastonmuutokseen liittyvat riskit seka
mahdollisuudet voivat vaikuttaa paatoksiin koskien yhtion
maantieteellista lasnaoloa, laajentumista tai
keskittymista tiettyihin sovelluksiin tai asiakastoimialoihin
seka laajentumista tai keskittymista nimenomaisiin
tuotantoteknologioihin.
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MAHDOLLISUUDET

Tuotteet ja palvelut

Komposiitit ovat myrkyttomia, kestavia ja huoltovapaita ja
nain ollen ymparisto- ja ilmastoystavallisia. Komposiitista
valmistettu tuote ei vuoda eika paasta mitaan ilmaan tai
maaperaan.

Ilmastonmuutoksen hillitsemiseen pyrkivat saadokset lisaavat
komposiittien kysyntaa.

Ilmastoystavallinen tuotesuunnittelu ja sen hyodyntaminen
asiakashankinnassa.

Yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa tehdyn yhteistyon
hyodyntaminen ja lisaaminen.

Resurssitehokkuus

Energiatehokkuuden lisaaminen.

Komposiittien kierratykseen ja uusiokayttoon liittyvat
innovaatiot.

Biopohjaisten raaka-aineiden laajempi kaytto.
Tuotannon ilmastoystavallisyyden kehittaminen, esim.
kuitujen kastelu suljetussa altaassa.

Markkinat

Kasvava kysynta ilmastonmuutosta lieventaville tuotteille.
Tietoisuuden lisaaminen komposiittien tuomista eduista ja
Exelin kayttamista tuotantoteknologioista.

Laajentuminen uusiin sovelluskohteisiin ja toimialoihin, joissa
komposiittien tarjoamia mahdollisuuksia ei viela hyodynneta.



exel

COMPOSITES

| HALLINTO

Sisainen tarkastus

Konsernin tehokkaasti toimivan taloudellisen valvonnan ja
controller-toiminnon vuoksi ei yhtiolla ole erillista sisaista
tarkastustoimintoa. Hallitus tai toimitusjohtaja voi
maarata Exel Compositesin controller-toiminnon tai
ulkopuolisen toimittajan suorittamaan sisaisen

Merkittavat lahipiiritapahtumat

Exel Compositesin lahipiiriin kuuluvat yhtiossa
maaraysvaltaa kayttava emoyhtio, kaikki yhtion kanssa
samaan konserniin kuuluvat yhtiot seka Exel Compositesin
hallitus, toimitusjohtaja, konsernin johtoryhma ja
emoyhtion ja tytaryhtididen johtoon kuuluvat
avainhenkilot. Yhtio seuraa ja arvioi yhtion ja sen
lahipiirin valisia tapahtumia varmistaakseen, etta
mahdolliset eturistiriidat otetaan asianmukaisesti
huomioon paatoksentekoprosessissa.

Konsernilla ja sen lahipiirilla ei ollut olennaisia keskinaisia
liitketoimia tilikaudella 2021.
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Sisapiirihallinto

Exel Composites Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
saannollisesti tarkistettavat ohjeet sisapiiritiedosta ja
johtohenkiloiden liiketoimista. Ohjeet ovat linjassa
markkinoiden vaarinkayttoasetuksen ja Nasdaq Helsingin
sisapiiriohjeen kanssa. Johtohenkildiden liiketoimista
tiedottamisen lisaksi kyseinen dokumentti sisaltaa
sisapiiritietoon, sisapiiriluetteloihin ja sisapiirihallintoon
liittyvia saantoja ja ohjeita.

Exel Composites yllapitaa projektikohtaisia
sisapiiriluetteloita kaikista henkiloista, joilla tehtavassaan
on paasy kyseiseen sisapiiritietoon. Kaikilta
projektikohtaisilta sisapiirilaisilta on ehdottomasti
kielletty kaupankaynti yhtion rahoitusvalineilla seka
laittomasti ilmaista sisapiiritiedosta. Yhtiolla ei ole
pysyvia sisapiirilaisia eika se nain ollen yllapida pysyvaa
sisapiirirekisteria.

Sisapiiriasioiden ohjauksesta ja valvonnasta vastaa Exel
Composites Oyj:n talousjohtaja yhdessa talousosaston
kanssa.



